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T INTRODUKTION

OBS: Dette er et dynamisk arbejdsdokument og er afsaet for dialogmgdet vedr. det anmeldte paedagogiske tilsyn i
dagtilbuddet. Det tager afsaet i KIDS observationen foretaget af hhv. dagtilbuddet og tilsynsfarende og sammenfatter
tilsynsfarendes forelgbige refleksioner over tilsynet. Hensigten er, at der pa dialogmgdet kommer nye pointer og
perspektiver som indarbejdes i arbejdsdokumentet. Disse tages med ind i den endelig tilsynsrapport, som udarbejdes
og offentliggares efter dialogmgdet er blevet afholdt. De data der fremgar i arbejdsdokumentet er til brug for den
interne dialog pa tilsynsmgdet og indgar ikke i den endelige tilsynsrapport. | den endelige tilsynsrapport vil der under
hvert tema fremga den overordnet vurdering, herunder ogsa dagtilbuddets input til punktet.

Det paedagogiske tilsyn tager udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i Den styrkede paedagogiske laereplan.
Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

« Sikre, at alle dagtilbud lever op til det ansvar, de har ifglge lovgivningen, samt til de kommunale rammer og
prioriterede indsatser.

« Kuvalificere og udvikle den paedagogiske praksis ved at skabe rum for refleksion over kvaliteten af laeringsmiljgerne i
dagtilbuddene, som har afggrende betydning for bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

« Indsamle viden om den paedagogiske praksis pa tveers af dagtilbuddene, med henblik pa kvalitetsudvikling af hele
dagtilbudsomradet.

Tilsynet bygger pa data, observationer og dialog omkring tre kvalitetsparametre, der kendetegner kvalitet i dagtilbud -
strukturel, proces og resultat kvalitet.

Strukturel kvalitet: omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet.

Proceskvalitet: handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale
og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter

Resultatkvalitet: handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i
dagtilbud.

Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad
arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Det paedagogiske tilsyn traekker pa forskning i, hvad der kendetegner kvalitet i dagtilbud (EVA, 2018) og KIDS, som er et
redskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud (Ringsmose og Kragh-Miiller, 2015).

Anmeldt tilsyn, som gennemfgres hvert andet ar bygger primaert pa strukturel kvalitet.
Tilsynet bestar af en tilsynssamtale som gennemfgres pa baggrund af fglgende data:

« Normering for vuggestue- og bgrnehavebgrn i dagtilbuddet.

« Andelen af paedagogisk personale ud fra malsaetningen om, at dagtilbuddet skal opna en andel pa 60% uddannet
personale.

« Tidligere tilsyns udviklingsomrader og status pa arbejdet med dem.

« Mal for sprogarbejdet (Solrgd kommune vedtog mal for sprogarbejdet i december 2022)

« Seerlige vilkar og udfordringer for dagtilbuddet.



Tilsynsrapporten fungerer som materiale for tilbagemelding af tilsynsbesgget og det afsluttende dialogmgde mellem
dagtilbuddet og tilsynsfgrende. Rapporten rummer konkrete vurderinger og anbefalinger, for dermed at kunne bidrage
til det videre arbejde med udviklingen af psedagogisk kvalitet i det pagaeldende dagtilbud.

Tilsynet sondrer mellem udviklingsmuligheder, anbefalinger og skaerpede forhold. Ved en udviklingsmulighed peger
tilsynet pa potentiale, som der kan arbejdes videre med, hvis dagtilbuddet har fokus her. Ved en anbefaling rader
tilsynet til, at der arbejdes videre med punktet. Der kan ogsa peges pa skarpede forhold, hvis der ikke leves op til
lovgivning eller politisk beslutning. | sidste tilfeelde vil der ikke veere tale om anbefalinger, men udviklingskrav.

I Solrgd Kommune ligger tilsynsopgaven i Center for Skole og Dagtilbud. Krav til det paedagogiske tilsyn med dagtilbud
er fastsat i dagtilbudslovens § 5.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pa omradet. Med normering menes her
forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler om hgj normering, mener vi hgj personaletaethed - dvs. fa bgrn pr.
voksen.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med aktiviteter.

I henhold til bekendtggrelsen om minimumsnormeringer opggres normeringen i daginstitutioner som forholdet mellem
antallet af indskrevne bgrn og antallet af paedagogisk personale. Normeringen opggres som et arligt gennemsnit pa
kommuneniveau.

Nar normeringen i vuggestue er under eller lig 3 bgrn pr. paedagogisk personale og normeringen i bgrnehave er under
eller lig 6 bgrn pr. paedagogisk personale, overholder kommunen lovkravet. Er normeringen hgjere end henholdsvis 3 og
6 born pr. paedagogisk personale, er der for mange bgrn pr. paeedagogisk personale i kommunen i forhold til lovkravet
om minimumsnormeringer.

Paedagogisk personale i normeringsopggrelsen omfatter falgende: Peedagoger, Peedagogiske assistenter,
Padagogmedhjaelpere, Paedagogiske ledere, Paedagogstuderende, Paedagogiske assistentelever. Under betegnelsen
paedagogisk personale indgar ogsa: Vikarer for paedagogisk personale, samt Paadagogisk personale, som varetager
forskellige stgttefunktioner i relation til bgrnene i daginstitutioner. Herved forstas fx stgttepsedagoger,
ressourcepaedagoger og lignende. Opggrelsen omfatter altsa personale, som helt eller delvist har paedagogiske
opgaver i relation til bgrnene.

Overordnet vurdering af normering, gruppestgrrelse og -organisering

| Solrgd Kommune er den gennemsnitlige normering for vuggestue 2,94 bgrn til 1 voksen (0-3,0 arige) og for bgrnehave
5,68 born til 1 voksen (3,1-5 arige).

I Bgrnenes Idraetshus er normeringen 3,14 i vuggestuen og i bgrnehaven 6,21.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Flere undersggelser peger p3, at uddannet personale har en positiv betydning for kvaliteten i dagtilbud og at
personalestabiliteten kan vaere af afggrende betydning for den paedagogiske indsats.

Overordnet vurdering af uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Solrgd Kommune har en malsaetning om, at 60% af personalet i dagtilbuddet er paedagogisk uddannet.
Andelen af paedagogandelen i Bgrnenes Idraetshus er pr. 2024 52,3 %. Der er ved anmeldt tilsyn i november 2024 18
medhjaelpere, 4 anden paedagogisk grunduddannelse og 17 paedagoger.

Leder udtaler, at de i Bgrnenes Idraetshus har haft laengerevarende fraveer fra enkelte personaler, men det opleves ikke
at der generelt er et hgjt fraveer.






3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de pasedagogiske kompetencer, herunder interaktion med bgrn i forbindelse
med leg og leering.

Som redskab til at vurdere proceskvaliteten benyttes KIDS, som er et redskab til at vurdere den paedagogiske kvalitet i
bgrnenes laerings- og udviklingsmuligheder i det paedagogiske miljg i dagtilbuddet. KIDS tager udgangspunkt i
forskning om paedagogisk kvalitet og udviklingspsykologisk viden om, hvordan bgrn laerer og udvikler sig.

3.1 Opsamling pa KIDS og dialog omkring proceskvalitet
Overordnede pointer:

Det anmeldte tilsyns dialog omkring proceskvalitet bygger pa det tidligere tilsyns udviklingsomrader og status pa
arbejdet med dem. Dagtilbuddets egen-observationer af den psedagogiske praksis inden for udviklingsomradet ved at
bruge KIDS anvendes til, at ggre status pa udviklingsomradet med henblik pa at kvalificere tilsynsdialogen om fortsat
udvikling af dagtilbuddets paedagogiske praksis ved behov.

Ved det uanmeldte tilsyn i 2023 fik Bgrnenes Idraetshus udviklingskrav, anbefalinger og udviklingsmuligheder
omkring fglgende temaer:

Vuggestue og Bornehave:

« Indretning af flere tematiserede legeomrader i bgrnehgjde, samt at bredden i legetgjet udvides og kategoriseres pa
de enkelte stuer, sa det bliver tydeligt for bgrnene, hvad de kan og ma hvor. Herunder, at der benyttes visuel stgtte i
form af billeder, tegn mv., for at understgtte barnets handlemuligheder i den frie leg pa stuen.

. Opmarksomhed pa iretteszettelse og adskillelse af barn ved konflikt og uenighed. Man kan med fordel gge
opmaerksomheden pa at indtage en medierende rolle, der udfolder bgrnenes perspektiver og forstaelse for
uenigheden.

« @ge opmeaerksomheden pa bgrnenes indbyrdes samspil gennem en gget brug af guidning, der understgtter bgrnenes
mulighed for at knytte sig til hinanden og danne venskaber. Her teenkes szerligt pa de stille bgrn eller bgrn i
yderkanten af aktiviteter.

. Entydeligere organisering i rutinesituationer, som eksempelvis maltider, garderobe, toiletbesgg/overgang til lur med
fast rollefordeling mellem personale, sa neerveer i bgrnegrupperne pa stuerne sikres. Der er observeret variation i
personalets tilgang til ventetid ved overgange og skift, hvor der med fordel kan indtaenkes en overgangsaktivitet,
saledes at ventetiden far et paedagogisk sigte og opleves naervaerende for bgrnene.

. Ensarte personalets tilgang og stgtte til bgrnenes leg. Det anbefales, at tilgangen ensartes, og at der rettes en gget
opmaerksomhed pa voksenstgtten i den frie leg, seerligt med blik for de bgrn, der har svaert ved at indga i
legerelationer, gennem en gget guidning og facilitering af legen, der understgtter og skaber deltagelsesmuligheder
for alle bgrn i feellesskabet.

. Anvende symboler og legetgjets navn pd skabe/kurve med legetgj, sa det er tydeligt for bgrnene hvad de kan lege
med.

« Ensarte stuernes indretning af laesekrog og bager i bernehgjde. Det anbefales, at der indrettes laesekrog og stilles
bgger tilgeengeligt for bgrnene pa alle stuer.



Bogrnehaven:

« Ensarte personalets tilgang og sensitivitet i samspillet med det enkelte barn, saerligt barnets nonverbale udtryk kan
man med fordel veere opmaerksom pa i den fri leg og rutinesituationer, for at gge opmaerksomheden pa barnets spor.

Ved anmeldt tilsyn i 2024 har Bgrnenes Idraetshus inddraget felgende temaer i deres egen-observationer ved KIDS:

« Fysiske omgivelser

Ved anmeldt tilsyn i 2024 har Bgrnenes Idrzetshus faet opfelgende KIDS observation ved konsulent fra Center for
Skoler og Dagtilbud med fglgende resultat:

Vuggestuen:

De fysiske omgivelser praeget af rummene, der kun er opdelt med borde og tomme legehuse.

Dette ggr det sveert at have et hgjt og lavt aktivitetsniveau uden at forstyrre andre. Der er mangel pa

tematiserede legeomrader, hvilket betyder, at det ikke er tydeligt for b@rnene, hvad de kan eller ma lege

med. Der er behov for at maengden og bredden af legetgjet udvides. Andet legetgj er ikke i bgrnehgjde. Den fysiske
indretning understgtter derfor ikke legen pa en hensigtsmaessig

made.

Der er behov for at understgtte bgrns muligheder for at knytte venskaber, og at inddrage alle bgrn i aktiviteter. Der er
begreenserede muligheder for at fortsaette en leg samt lege uforstyrret.

Personalet udstraler generelt naerveer og ro. De voksne deler sig op i mindre grupper, hvilket giver plads til ro og
aktivitet. Det er tydeligt at der er en fast plan for dagen.

Bgrnehaven:

Rummene opdelt med borde, hvilket giver udfordringer for at handtere hgje og

lave aktivitetsniveauer, da det ikke er muligt at ggre det uden at forstyrre andre bgrn.

De tematiserede legeomrader er manglefulde, og det er ikke klart for bgrnene, hvad de kan eller ma lege hvor. Der er
behov for at meengden og bredden af legetgjet udvides, sa rummet understgtter

legen pa en hensigtsmaessig made. Rummene er rodet og kan ggre det uklart for bgrnene, hvad de kan lege med og
hvor.

Der er behov for, at personalet er mere til stede og understgtter bgrnene, iszer nér de er

ude af sig selv. Der opleves tendens til, at der er voksensnak. Nogle bgrn kan have

sveert ved at komme ind i legen selv og der er behov for at inddrage alle bgrn i feellesskabet.

Konflikter bliver Igst uhensigtsmaessigt. Barnene har brug for guiding og understgttelse til konflikter. Bgrn i udsatte

positioner skal inddrages mere i feellesskabet.

De voksne deler sig op i mindre grupper om formiddagen. Dette giver plads til ro og aktivitet.

Pa baggrund af KIDS observationer, dialog og egen-observationer er der behov for fglgende tiltag:

Vuggestuen

« Udviklingskrav: Skabe lzeringsmiljger, der understgtter bgrns udvikling og leg. Sikre at legetgjet er intakt,
inspirerende og i bgrnehgjde.

« Mulighed: Opdele bgrnene i mindre grupper, der understgtter deres sociale relationer og fremmer venskaber.

« Anbefaling: Opmaerksomhed pé bgrn i udsatte positioner

Bgrnehaven



Udviklingskrav: Skabe laeringsmiljger, der understgtter bgrns udvikling og leg. Sikre at legetgjet er intakt,
inspirerende og i bgrnehgjde.

Udviklingskrav: Fokus pa konfliktlgsning.

Anbefaling: Opdeling af bgrnene i mindre grupper, sa de voksne kan give mere opmaerksomhed til det enkelte barn.

Anbefaling: Opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner samt understgttelse af deres relationer og muligheder for
at knytte venskaber og indga i faellesskabet.

Anbefaling: Fokus pa voksenfordeling og aktiviteter for at understgtte bgrns leg og sociale relationer.



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Det paedagogiske arbejde med sprogudvikling og de sproglige
laeringsmiljger

Bgrn udvikler deres kommunikation og sprog i naere relationer med deres foraeldre, i faellesskaber med andre bgrn og i
samspil med det paedagogiske personale. grns kommunikation og sprog har afggrende betydning for en raekke forhold.
Det giver dem mulighed for at udtrykke sig, danne relationer, indga i feellesskaber og indsamle viden - og pa leengere
sigt har det betydning for, hvordan de klarer sig i skolen og i livet (EVA, 2019).

| nedenstaende tabel skal man bemaerke antallet af besvarelser til grundlaget for det samlede resultat varierer.
Resultatet er derfor afhaengigt af hvor mange bgrn der er testet.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 166
2022 40
2023 57
2024 69
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 26
2022 7
2023 10
2024 9

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - Opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 69
3-arige 60
4-arige 6
5-arige ‘ 3
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 9
4-arige 6
5-arige 3
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - Opdelt pa kon
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

11



Antal svar

TOTAL 69
Dreng 32
Pige 37
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | °
Dreng ‘ 5
Pige 4

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Overordnet vurdering af det paedagogiske arbejde med sprog

| Bornenes ldraetshus anvendes Nebula bade til generel inspiration og i forhold til bgrn der har sproglige behov.

Medarbejderne Bgrnenes Idraetshus har naesten gennemfgrt kompetenceudviklingsforlgbet Nebula, som er en del af
den Feelles Kommunale Sprogindsats.

Bgrnenes ldraetshus vil gerne arbejde mere med sprogtrappen fremover, og derved integrere dens

data mere systematisk i det paedagogiske sprogarbejde, séledes at det kan understgtte bgrnenes sproglige udvikling pa
en mere malrettet og effektiv made.

12



5 SAMMENFATNING

5.1 Samlet vurdering

Skeerpet tilsyn med udviklingskrav.

5.2 Opsummering af punkter til videreudvikling

Tilsynet sondrer mellem udviklingsmuligheder, anbefalinger og skaerpede forhold. Ved en udviklingsmulighed peger
tilsynet pa potentiale, som der kan arbejdes videre med, hvis dagtilbuddet har fokus her. Ved en anbefaling rader
tilsynet til, at der arbejdes videre med punktet. Der kan ogsa peges pa skarpede forhold, hvis der ikke leves op til
lovgivning eller politisk beslutning. | sidste tilfeelde vil der ikke veere tale om anbefalinger, men udviklingskrav.

Vuggestuen

« Udviklingskrav: Skabe lzeringsmiljger, der understgtter bgrns udvikling og leg. Sikre at legetgjet er intakt,
inspirerende og i bgrnehgjde.

« Mulighed: Opdele bgrnene i mindre grupper, der understgtter deres sociale relationer og fremmer venskaber.

« Anbefaling: Opmaerksomhed pé bgrn i udsatte positioner

Bgrnehaven

« Udviklingskrav: Skabe lzeringsmiljger, der understgtter bgrns udvikling og leg. Sikre at legetgjet er intakt,
inspirerende og i bgrnehgjde.

« Udviklingskrav: Fokus pa konfliktlgsning.

. Anbefaling: Opdeling af bgrnene i mindre grupper, sa de voksne kan give mere opmaerksomhed til det enkelte barn.

« Anbefaling: Opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner samt understgttelse af deres relationer og muligheder for
at knytte venskaber og indga i faellesskabet.

« Anbefaling: Fokus pa voksenfordeling og aktiviteter for at understgtte bgrns leg og sociale relationer.
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6 Deltagere ved tilsynet

Ved det anmeldte tilsyn i 2024 - 2025 deltog:

Dagtilbudsleder og afdelingsledere
Padagogisk konsulent for Center for Skoler og Dagtilbud
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